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|. Altalanos szabalyok
a) A szabalyzat célja

Jelen teljesitményértékelési szabalyzat (tovabbiakban: szabalyzat) célja a Leonardo Média
Akadémia Gimnazium, Szakgimnazium, Technikum és Altalanos Iskola (tovabbiakban: LMA
Kozépiskola) altal nyujtott oktatasi, nevelési szolgaltatdsok mindségének fejlesztése a kozne-
velési foglalkoztatottak teljesitményének objektiv és rugalmas értékelése altal. A szabalyzat a
teljesitményértékelésre vonatkozd szabalyokat, eldirdsokat, a teljesitményértékelésben részt-

vevo szereplok feleldsségi koreit, feladatait, jogait rogziti.
b) A szabalyzat hatalya
A szabalyzat hatalya kiterjed

— a pedagogusok 1) életpalyajarol szolo 2023. évi LII. torvény 3. § 21. pontja szerinti
munkaltatora és

— az értékelendd személyre.

A munkaltaté a vele jogviszonyban all6 értékelendd személyek teljesitményét értékeli a peda-
gogusok 1j életpalydjarol sz616 2023. évi LIL torvény 98. § (3) bekezdésében meghatarozott

illetmény-megallapitas végrehajtasa érdekében.
c) A teljesitményértékelés jogszabalyi hattere

— Abeliigyminiszter 18/2024. (1V. 4.) BM rendelete a pedagogusok teljesitményérétkelé-
sérdl (tovabbiakban: Rendelet)

— apedagbdgusok 1j életpalyajarol szolo 2023. évi LII. torvény (a tovabbiakban: Puétv.)
d) A teljesitményértékelés fogalma
A teljesitményértékelés (tovabbiakban: TER) az értékelendd személy olyan egyéni értékelése,
mely

— évente ismétlodo,
— formalizalt keretek kozott zajlo vezetdi tevékenység,

— soran az értékeld vezetd az értékelt kdznevelési intézményben foglalkoztatott részére

meghatarozza a teljesitményértékelés kotelezd valamint ajanlott elemeit,

— ateljesitményértékelés elemeket méri és értékelli,
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— amérés, értékelés eredményérdl a koznevelési intézményben foglalkoztatott részére ér-

demi visszajelzést ad.
e) A teljesitményértékelés alkalmazasanak céljai

— aszakmai munka szinvonalanak (mindségi és mennyiségi) novelése,

— akdznevelési intézményben foglalkoztatottakkal szembeni elvarasok pontos tisztazasa,

— akoznevelési intézményben foglalkoztatottak egyéni teljesitményének beazonositasa,

— akivalo egyéni teljesitmény megerdsitése,

— azerdsségeinek €s gyengeségeinek megitélése, és ezekrdl visszajelzés adasa,

— az egyéni teljesitményhez igazodd 6sztonzési rendszer kialakitasa mikodtetése,

— a koznevelési intézményben foglalkoztatottak feleldsségének, motivaciojanak és elko-
telezettségének fejlesztése,

— az oktatési intézményiink céljaihoz igazodd, egyéni fejlesztési igények szambavétele,
az intézmény alkalmazottai kdzotti nyilt €s egyiittmiikodésen alapulé munkakapcsolat
kialakitasa és meger0sitése,

— akoznevelési intézményben foglalkoztatottak elégedettségi szintjének novelése,

— az egyéni ¢letpalya célok teljesiilésének eldsegitése.
f) A teljesitményértékeléssel kapcsolatos fogalmak

— ertékelendo személy: a teljesitményértékelési iddszak elsé napjan legaldbb Pedagogus |.
besorolassal rendelkezd, pedagdogus munkakorben foglalkoztatott, valamint a Paétv. 98.
§ (3) bekezdésében meghatarozott pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel
rendelkezd neveld-oktatd munkat kozvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott,

— értékeld vezeto: értékelendd személy esetében a nevelési-oktatasi intézmény igazgatdja,
féigazgatoja (a tovabbiakban egyiitt: igazgato), az igazgato esetében a nevelési-oktatasi
intézmény fenntartdjanak kijelolt képviseldje,

—  kozremiikodo: a féigazgatd-helyettes, a tagintézmény-igazgato, valamint az értékelendd
személy munkako6zosségének vezetoi és a 3. § (4) bekezdése szerinti igazgato,

— pedagdogus: a Paétv. 3. § 29. pontja szerinti személy, valamint a pedagogus szakképesi-
téssel vagy szakképzettséggel rendelkezd neveld-oktatd munkat kozvetleniil segitd
munkakorben foglalkoztatott személy,

— teljesitményértékelési elektronikus rendszer: a teljesitményértékelés lebonyolitasara, az

adatok rogzitésére, valamint azok tovabbitasara alkalmas informatikai rendszer,
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— teljesitményértékelési idoszak: a nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. térvény
(a tovabbiakban: Nkt.) 7. § (1) bekezdés b), c), d) pontja szerint altalanos iskolaban,
gimndziumban, szakgimnaziumban foglalkoztatott értékelendd személy esetében a
szeptember 1-jét6l a tanitasi év végéig tartd idészak.

— értékelés: a teljesitmény megallapitasara iranyulo tevékenység, amikor — mérheté mu-
tatok hianyaban — az értékeld vezeté megitélésén alapul a teljesitmény megallapitasa;

— merés: a teljesitmény megallapitasara irdnyuld tevékenység, amikor konkrét eredmé-
nyeken, hataridokon, mérészamokon, indikatorokon alapul a teljesitmény megallapi-
tasa;

— fejlesztési célok: az egyén fejlodését és a munkavégzést egyiittesen tAmogatd olyan cé-

lok, amelyek lehetnek munkavégzéshez kotdddek és a munkavégzésen kiviiliek;
II. A pedagogus teljesitményértékelési rendszer bevezetése

a) Alapelvek
Az 1j rendszer felépitésének alapelvei:

— akoznevelés célja mindenekeldtt a tanuldk nevelése-oktatasa, tehat a pedagogus telje-
sitményértékelés szempontrendszerének is elsdsorban ebbdl a szemszdgbdl kell vizs-
gélnia a pedagdgusok munkajat;

— apedagogusok személyes szakmai autondmidjat vegye figyelembe, a pedagdgus fejlo-
dés iranti motivacidjanak és elkotelezettségének erdsitése céljabol ne pusztan egy adott
szempontrendszer szerinti értékelést jelentsen, hanem jelenjenek meg benne az 6nrefle-
xidkra épiild, az egyéni fejlodési igényeket is tiikrozd teljesitménycélok, a pedagogiai
kultara fejlédése €s fejlesztése szempontjabol végzett tevékenységek;

— egyszerd, vilagos felépités;

— adatokra, tényekre épiil6 rendszer az objektivitas erdsitése céljabol,

— atlathato és kezelhetd szamu teljesitménykovetelmény;

— tanévhez igazodo értékelési litemezes;

— jol definialt, kozértheté szempontok;

— a teljesitményértékelés a késdbbiekben keriiljon Osszekapcsolasra a pedagdgusok to-
vabbképzési rendszerével,

— aszemélyes kapcsolat és értékelés az értékeldvel megkeriilhetetlen (a személyes érték-
eld beszélgetés kotelezd elem, akarcsak a célok és a fejlesztési kovetelmények megha-

tarozasa);
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— hangsuly helyezddik a rendszer bevezetésekor az értékeld vezetok felkészitésére, a fo-
lyamatos szakmai tAmogatés biztositasara;
— legyen lehet6éség az értékeltek kozott az értékelés eredményére épiild bérezési differen-

cialasra az értékelés eredménye alapjan, elsdsorban 6sztonz6-motivald jelleggel;
b) Az értékelés szempontrendszere
Az értékelési rendszer 2 részbdl all dssze:

—  Munkavégzés meghatdrozott értékelési szempontjai alapjan torténd értékelés: az egyes
tertiletek, szempontok értékelését az értékeld igazgatd a rendelkezésre allo adatok
(mennyiségi, illetve mindségi mutatok), valamint a tovabbi informaciogytjtések alapjan
végzi el. Az egy egyedi intézményi értékelési szempontot az értékeld vezetd a rendel-
kezésre all6 adatok, az intézmény adott tanitasi évre sz016 célkitiizései alapjan hatarozza
meg.

— A személyes teljesitménycélok meghatdrozdsa és értékelése: a személyes teljesitmény-
célok meghatarozasa illeszkedik az értékelt feladatkoréhez. A teljesitménycélok ma-
gukba foglalhatnak az alapfeladatként elvégzett tevékenységekkel kapcsolatos, egyér-

telml mindségi vagy egyéb mutatéhoz kapcsolodo elemeket is.

1. A személyre szabott éves teljesitménycélok meghatarozasa-

nak rendje

a) A pedagogusok személyre szabott teljesitménycéljai

A pedagdgusok személyre szabott teljesitménycéljai (évente 3 meghatarozott cél) jelenitik meg
az értékelés komplex rendszerében a pedagdgus sajat magaval szemben tdmasztott fejlodési

elvarasait annak érdekében, hogy a kijelolt célok illeszkedjenek

— az intézmény pedagdgiai programjaban, éves munkatervében, belsd szabalyzataiban
szerepld célokhoz;
— az adott pedagogus el6zo teljesitményértékelésében, illetve kiilso értékelésében (ha volt

ilyen) meghatarozott fejlesztendd tevékenységekhez.

A személyes teljesitménycélok meghatarozasa — amely pedagogus esetében ez értelmezhetd —
illeszkedik a munkakozosség feladatkoréhez. Lehetdség van ra, hogy a személyes teljesitmény-

célok szakmai, nevelési/modszertani, valamint egyéb teriileteket 6leljenek at. A teljesitmény-
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célok magukban foglalhatnak az alapfeladatként elvégzett tevékenységekkel kapcsolatos, egy-
értelm{i mindségi vagy egyéb mutatohoz kapcsolodo elemeket is. A célok meghatarozasakor az
intézmény belso teljesitményértékelését szabalyozd intézményi dokumentumban azt is objek-
tivan rogziteni kell, hogy a teljesitménycélonként elérheté maximalisan 8 pontbdl milyen szinti
teljesités esetén hany pont szerezheté meg. A pedagdgus egyéni személyes teljesitménycéljai-
nak végso jovahagyasa a foigazgatd feladata. Tanév kdzben csak kifejezetten indokolt esetben
(pl. az intézmény pedagogiai miikddését, illetve az adott pedagdgus munkavégzését dontden
befolyasold, elére nem lathaté esemény) van lehetdség a személyes teljesitménycélok modosi-
tasara, tanévenként egy alkalommal, februar végéig. A modositas a foigazgatd engedélyével
torténik.

Tanév kbzben az igazgato, vagy az igazgato altal kijeldlt személy (példaul igazgatohelyettes,
munkakozosség-vezetd) kdveti nyomon az egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilését (ja-
vasolt erre az eKRETA online feliiletének alkalmazasa, ahova minden pedagogus feltoltheti a
teljesiilés tényét és az azt alatamasztd6 dokumentumokat, adatokat). Tanév végén — ha az igaz-
gato altal kijelolt személy feladata volt tanév kdzben az egyéni személyes teljesitménycélok
teljesiilésének nyomon kovetése — az igazgatd altal kijeldlt, az adott pedagdgus értékelésében
bevonasra keriilé személy feladata, hogy az igazgatd szamara atadja a pedagogusok személyes
teljesitménycéljainak teljesiilésére vonatkoz6 informaciokat, beleértve azt is, hogy a megsze-

rezhetd 3x8 pontbol hany pontot szerzett meg az adott pedagogus.
b) A vezetok személyre szabott teljesitménycéljai

A vezetok személyre szabott teljesitménycéljait (évente 4 meghatarozott cél) a foigazgato ese-
tében a fenntartoval kozosen Kell meghatarozni, illetve annak jovahagyasa fenntartoi feladat. A
foigazgatohelyettes, tagintézmény-igazgatd személyre szabott teljesitménycéljait a foigazgato-

val k6zosen kell meghatarozni, illetve annak jovahagyasa féigazgatoi feladat.

A fbigazgato esetében a teljesitménycéloknak illeszkednie kell

az intézményi tanfeliigyeleti eljaras alapjan késziilt intézményi intézkedési tervben fog-

laltakhoz;

— afenntartdval kdzosen meghatarozott, intézményi szintl stratégiai célokhoz;

— afenntart6 altal elfogadott vezet6i palyazatban foglaltakhoz — ha van ilyen —, illetve a
fenntart6 irasban rogzitett elvarasaihoz;

— az orszagos kompetenciamérés iskolai eredményei alapjan meghatarozhat6 problémas

terliletek fejlesztéséhez.
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¢) Ertékelési szempontok

Az értékeléshez rendelkezésre allo adatok, informaciok forrasai:

Pedagdgusok esetén:

— igazgat6i, munkakozosség-vezetoi latogatasok,

— foglalkozasok dokumentalt tapasztalatali,

— e-naplo (eKréta),

— intézményi adminisztracié adatai,

— pedagogiai program,

— éves munkaterv,

— orszagos kompetenciamérési eredmények,

— versenyeredmények,

— sziil6i, tanuloi kérdodivek,

— egyéb intézményi dokumentumok.

Vezetok esetén:

— aszakmai munkat és a napi miikodést meghatarozd dokumentumai,

o

o

o

o

jan),

szervezeti és miikodési szabalyzat,
pedagdgiai program,
éves munkaterv, beszamolo,

szakmai ajanlasok,

fenntartd rendelkezésére allo adatok,

egy¢eb egyedi visszajelzések.

LMA Kozépiskola

kiils6 értékelések megallapitasai (intézményi pedagogiai-szakmai ellendrzések alap-

A munkavégzés értékelési szempontjainak szdma 7. Ebbdl 6 egységes, tovabbi 1 db értékelési

szempont pedig intézményi, illetve (igazgatok esetében) fenntartoi szinten hatarozhatd meg. Az

egyes teriiletek, szempontok értékelését az értekeld a rendelkezésre 4llo adatok (mennyiségi,

illetve mindségi mutatok), valamint a tovabbi informaciogyljtések alapjan végzi el.

Ajanlott, hogy az alabbi szempontok alapjan a pedagégus dnmaga is tegyen javaslatot a peda-

gogiai tevékenységei értékelésére. Van arra lehet6ség, hogy javaslatot tegyen az értékelt peda-

gbogus szakmai munkakozosségének vezetdje (ha van), igy a teljesitményértékelés soran ta-

maszkodhat a felsoroltak javaslataira.

Teljesitményértékelési szabalyzat
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(1) Az értékeld vezetd évente a teljesitményértékelési idoszakra vonatkozoan értékeli az érté-

kelendd személy teljesitményét.

(2) A teljesitményt

a) személyre szabott éves teljesitménycélok, valamint

b) a feladatellatas egyes Osszetevdit megjelenitd egységes értékelési szempontok alap-

jéan kell értékelni.

(3) Az értékelést

— vezetdi megbizassal nem rendelkezd, pedagogus munkakorben foglalkoztatott értékelendd

személy esetében az alabbi tablazat:

Szempont Szempont megnevezése Adhat6
sorszama pontszdm
1. Pedagdgiai munka mindsége, eredményessége 28 pont

2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi 12 pont

3. Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridok betartasa 8 pont

4. Kommunikacid, egyiittmitkodés 6 pont

5. Tehetséggondozas, felzarkdztatas 8 pont

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas 6 pont

7. Egyedi intézményi értékelési Szempont 8 pont

8. Harom, személyre szabott teljesitménycél 24 pont
Osszesen 100 pont

—pedagdgus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd neveld €s oktaté munkat kz-

vetleniil segité munkakdrben foglalkoztatott értékelendd személy esetében az alabbi tablazat:

Szempont Szempont megnevezése Adhat,(')
sorszama pontszam
1. Pedagdgiai munka tamogatasanak mindsége, eredményessége 20 pont

2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi 12 pont

3. Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridok betartasa 10 pont

4. Kommunikacid, egylittmiikodés 8 pont

5. Szakmai feleldsségvallalas, elkotelezettség 10 pont

6. Munkako6rhoz kotédé tamogatd, etikus magatartas 8 pont

7. Egyedi intézményi értékelési Szempont 8 pont

8. Harom, személyre szabott teljesitménycél 24 pont
Osszesen 100 pont
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— a pedagogiai szakszolgalati intézmények szamara és a nevelési-oktatasi intézményekben fog-

lalkoztatott 6voda- €s iskolapszichologusok szamara

Szempont Szempont megnevezése Adhat,é
sorszama pontszdm
1. Pedagodgiai munka mindsége, eredményessége 28 pont

2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi 12 pont

3. Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridok betartasa 8 pont

4, Kommunikacio, egylittmiikodés 6 pont

5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas / esélyteremtés 8 pont

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas 6 pont

7. Egyedi intézményi értékelési Szempont 8 pont

8. Harom, személyre szabott teljesitménycél 24 pont
Osszesen 100 pont

— vezet6i megbizassal rendelkez6 értékelendd személy (foigazgato, féigazgato-helyettes, a tag-

intézmény-igazgato) esetében az aldbbi tablazat szerinti értékelési szempontok alapjan kell le-

folytatni.
Szempont Szempont megnevezése Adhat6
sorszama pontszam
1. Intézményi feladatellatas eredményessége 10 pont
2. Eréforrasokkal valo gazdalkodas 10 pont
3. Stratégiai szemlélet 10 pont
4. Vezetdi kommunikacid és iranyitas 10 pont
5. Kiils6 kapcsolatok 10 pont
6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas 5 pont
- Fenntart6 altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos hely- 5 pont
zetét tiikrozo értékelési szempont
8. Négy, személyre szabott teljesitménycél 40 pont
Osszesen 100 pont

(4) A személyre szabott éves teljesitménycélok ¢és értékelési szempontok meghatarozasanak,

teljesiilésiik nyomon kovetésének és mérésének részletes modszertanat és Szakmai szabalyait a

koznevelésért felelds miniszter hatarozza meg.

Az egyedi intézményi értékelési szempontot a teljesitményértékelési idészak kezdetét meg-

el6z6 augusztus 25-ig az értékeld vezetd hatdrozza meg, az adott tanévre vagy nevelési évre

sz6ldan. A kozzétett modszertan és szakmai szabalyok, valamint az egyedi intézményi értéke-

1ési szempontok a teljesitményértékelési idészakban nem modosithatok.

Teljesitményértékelési szabalyzat
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A személyes teljesitménycélok modositasara a meghatarozasra vonatkozd eljaras szerint, a
munkakori feladatok jelentds mértékii valtozasat kovetd 30 napon beliil, legkésdbb a naptari év

februarjanak utols6 munkanapjaig van lehetdség.
(5) A teljesitmény értékelésére dsszesen 100 pont adhato, amely
a) vezetd megbizassal nem rendelkez6 értékelendd személy esetén

aa) a harom, személyre szabott teljesitménycél megvalosulasa esetén haromszor §,

Osszesen legfeljebb 24 pont,
ab) a hét értékelési szempont értékelése alapjan, dsszesen legfeljebb 76 pont,
b) a vezetéi megbizassal rendelkez6 értékelendd személy esetében

ba) a négy, személyre szabott teljesitménycél megvaldsulasa esetén négyszer 10, 6sz-

szesen legfeljebb 40 pont,
bb) a hét értékelési szempont értékelése alapjan, 6sszesen legfeljebb 60 pont dsszege.
(6) Az értékelendd személy esetében az értékelés eredménye szerint

a) kiemelked? teljesitményszintii az az értékelendd személy, akinek pontszama az elérhetd

pontszam 80%-a vagy afeletti,

b) dtlagos teljesitményszintii az az értékelendé személy, akinek pontszama az elérhetd

pontszam 50%-a vagy afeletti, és 80%-a alatti,

C) fejlesztendd teljesitményszintii az az értékelend6 személy, akinek pontszama az elér-

het6 pontszam 50%-a alatti.

IV. A pedagogus teljesitményértékelésben kozremikodok megha-

tarozasa

a) Az értékelés folyamata

Az értékelés folyamata a személyes teljesitménycélok kijelolésével kezdédik. A TER doku-
mentalasaban az eEKRETA rendszer nyujt segitséget. A munkaltaté nevében a teljesitményérté-

keléssel kapcsolatos jogkort az értékeld vezetd gyakorolja.
Az értékeld vezeto az értékelendd személlyel egyeztetve elsdsorban junius 30-ig, de legfeljebb
a) vezet6i megbizassal rendelkez6 értékelendd személy esetén augusztus 31-ig,

b) mas értékelendd személy esetén szeptember 30-ig
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kozosen, az értékelendd személy véleményének mérlegelésével hatarozza meg a személyes tel-
jesitménycélokat, és ezeket rogziti a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben (az eK-

RETA informatikai feliiletén).

Ha a koznevelési foglalkoztatotti jogviszony az el6z6 bekezdés a) és b) pontjaban foglalt 1d6-
pontot kdvetden jon 1étre, a teljesitménycélokat a jogviszony kezdetének idépontjatol szamitott
60 napon beliil kell meghatarozni, kivéve a hat honapnal rovidebb hatarozott idére létesiilt jog-
viszonyt. Ha a hatarozott id6 meghosszabbitasara vagy a jogviszony hatarozatlan idejiivé mo-
dositasara kertil sor, a teljesitménycélokat ezzel egyidejiileg, a teljesitményértékelési idoszak
hatralévo részére szoloan meg kell hatarozni, kivéve, ha a teljesitményértékelési idészakbol

kevesebb, mint 90 nap van hatra.
b) Az értékelésben kozremiikodok

Ha a munkaltatd tobb tagintézménnyel vagy intézményegységgel rendelkezd intézmény, és az
értékelendd személyek 1étszama ezt indokolja, a koznevelési intézmény szervezeti és mikodési
szabalyzata rendelkezhet ugy, hogy az igazgatd a helyetteseit, a tagintézmények igazgatodit ér-

tékeli a vezetdk értékelési szempontrendszere szerint.
A féigazgatot a vezetdk értékelési szempontrendszere szerint a fenntarto értékeli.
A pedagdgust a pedagdgusok értékelési szempontrendszere szerint a féigazgato értékeli.

A féigazgaté a teljesitményértékelés egészébe vagy egyes részeibe kozremitkodoket vonhat be.

V. Az értékelendo személy bevonasa a teljesitményértékelésbe és

az értékelés eredményeinek meghatarozasaba

A teljesitményértékelés soran az értékeld vezetd az értékeléshez sziikséges adatokat sszegytijti
¢s attekinti, majd elézetes értékelési javaslatot készit, amelyet k6zol az értékelendd személlyel.
Az értékelt személy szamara ismertek a vonatkozo szempontok, az el6zetes értékelési javaslat,

amelyet kiegészithet az onértékelésével.

Ezutan keriil sor a személyes értékelé megbeszélésre tanitasi évenként egy alkalommal, ahol a

vezetdi és a pedagogus sajat értékelésének ismeretében megsziiletik a végleges értékelés.

Fontos, hogy az értékelés személyes megbeszélésen zaruljon, a munkatarsak szamara fontos az

egyértelmi €és rendszeres visszacsatolas.
Az értékeld megbeszélésen részt vesz

a) az értékeld vezetd,
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b) az értékelendd személy,
c) az értékeld vezetd altal felkért kozremiikodo, valamint

d) ha az értékelend6 személy munkakozosségnek a vezetdjét kozremiikodéként nem kér-

ték fel, akkor az értékelendd személy kérésére a munkakozosségnek a vezetdje.

A kozremiik6do javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont vagy a teljes értékelés pont-

szamara az értékeld vezetd szamara, aki a javaslatot mérlegeli.

Az értékeld vezetd a teljesitményértékelés keretében kikérheti az értékelend6 személy tekinte-
tében a sziilok, tanulok véleményét is, €s a teljesitményértékelés soran — a személyre szabott
éves teljesitménycélok €s értékelési szempontok meghatarozasanak, teljesiilésiik nyomon ko-
vetésének €s mérésének részletes modszertandban és szakmai szabalyaiban meghatarozottak

szerint — a sziil6i, tanuloi véleményeket is figyelembe veszi.

Az Oktatasi Hivatal (a tovabbiakban: OH) moddszertani ajanlasai alapjan sziil6i kérd6iv onkén-
tes alapon kitolthetd 6vodaban, altalanos iskolaban, fejleszté-nevelés oktatasban dolgozé peda-
gogusokrol (utazé fejlesztd pedagogusok. esetében is) és csak ezekben az intézménytipusok-

ban, mashol nincs sziiloi kérdoiv.

"

Tanuléi kérd6iv csak kozépfoku intézményekben: gimnaziumban, szakgimnaziumban, szakis-

kolaban érhetd el.

A kérddivek a KRETA rendszeren keresztiil lesznek elérhetek, minden év aprilis 1-t6l.

Az értékeld vezetd a teljesitményértékelés lefolytatasat kovetden, az onértékelést, kozremiiko-
doi javaslatot 1s mérlegelve, megallapitja az értekelendd személy teljesitményszintjét, €s errdl
6t tajékoztatja. Ha az értékelend6 személy a teljesitményértékelésével kapcsolatban észrevételt

tesz, az észrevételeit a teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell.

A véglegesitett pontszamot €s a teljesitményszintet az értékelt személlyel vald kozlését kove-
téen rogziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben. A véglegesitett értékelést
az értekelt személynek elektronikus dokumentumként, a teljesitményértékelési elektronikus

rendszerben kell kézbesiteni.

Az értékeld vezetd a teljesitményértékelést kovetden a teljesitményszintek szerint besorolja az

értekelendd személyeket, és dont az illetményeltéritésrol.

A foigazgato altal jovahagyott végleges értékelést a fenntarto ellendrizheti, kérheti a pontszam

indokolasat.

A vezetOk és pedagdgusok értékelését junius 30-ig kell lebonyolitani.
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Nem lehet teljesitményértékelést lefolytatni, ha
a) az alkalmazott 6raado (az 6raadok nem koznevelési foglalkoztatottak),
b) az értékelhetd idészak nem éri el a 90 napot, vagy
c) az értékelendé személy Gyakornok fokozatba van besorolva.

A személyre szabott éves teljesitménycélok ¢€s értékelési szempontok meghatarozasanak, telje-
stilésiik nyomon kovetésének és mérésének részletes modszertana és Szakmai szabalyai a ,,szak-
mai, modszertani ajanlas a pedagdgusok, vezetdk teljesitményértékeléséhez” dokumentum az
Oktatasi Hivatal honlapjan megtalalhat6, melyben részletezésre kertiltek a pedagogusok érté-

kelési szempontjai.
VI. A pedagogus teljesitményérétékelés feladatainak iitemezése a
2024/2025-6s tanévben

2024. augusztus 25-ig a teljesitményértélkelés e tanévre szold egyedi intézményi értékelési
szempontjanak meghatarozasa.

2024. augusztus 26-ig a nevelGtestiilet tajékoztatasa a pedagdgus teljesitményértékelési rend-

szer bevezetésérol.

2024. augusztus 30-ig az egyes pedagdgusokhoz rendelt kozremiikodo személyek felkérése a

teljesitményértékelésben torténd kozremiikodésre.

2024. augusztus 31-ig az intézményi teljesitményértékelési szabalyzat kihirdetése, a teljesit-
ményértékelés pedagdgusokra, értékeldkre és kozremitkodokre vonatkozo beosztasanak kozzeé-

tétele.

2024. szeptember 16-ig a kozremiikdo személyek megkiildik javaslataikat az értékelend6 fog-

lalkoztatott személyre szabott éves teljesitménycéljaira vonatkozoan.

2024. szeptember 23-ig a pedagogusok a személyre szabott éves teljesitménycéljaikat rogzitik

a Kréta rendszerben.

2024. szeptember 30-ig a féigazgato attekinti a pedagogusok, koznevelési foglalkoztatottak al-
tal rogzitett egyéni teljesitménycélokat, sziikség esetén a modositasokat a pedagogus elvégzi,

majd a vezetd azokat jovahagyja azelektronikus rendszerben.

2025. marcius 01. utan elindulnak az eldzetes teljesitményértékelések.
2025. majus 31. a teljesitményérétkelések befejezésének hatarideje.
2025. junius 15. a teljesitményértékelési idészak zard napja.
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2025. junius 30-ig a teljesitményértékelési idoszakban végzett intézményi tevékenység értéke-
1ése neveldtestiileti értekezleten.
a) Teljesitménycélok meghatarozasa

A TER miikodtetésének eredményességének fokozasat a munkakozosség-vezetdk hatékony és
érdemi bevonasaval kivanjuk megvalositani. Az alabbiakban segitik a pedagdgusok munkajat

a munkakozosség-vezetok:
a) az egyéni teljesitménycélok meghatarozasaban,
b) a teljesitménycélok megvaldsulasanak kovetésében,
C) és a teljesitmény értékelésében.

A munkakd6zosségégek munkakozosségi foglalkozast tartanak a lehetséges célok meghataroza-

sarol, a munkak6zosség-vezetok

a) mindenkivel személyesen konzultalnak a kitlizhet6 / kitlizendd sajat teljesitménycélja-

irol, azok modositasarol,
b) javaslatokat tesznek a kivanatos teljesitménycélokra.

A munkakdzosség-vezetok kovetik a személyes teljesitménycélok megvalosulasat, ezzel kap-

csolatban feljegyzéseket készitenek.
Az egyéni teljesitménycélok meghatarozasanak elvei:

a) a teljesitménycélok meghatarozasa rovid legyen, terjedelme ne haladja meg a négy sort
(300 karaktert),

b) megvaldsulasukat a tanévben/nevelési évben értékelni lehessen,

c) kiemelt figyelemmel legyiink a kompetenciafejlesztési feladatokra, valamint az osz-

talyfonoki és a munkak6zdsség-vezetdi feladatokra,

d) a teljesitménycélok kozott legyen legalabb egy-egy olyan személyes cél, amely:
- a munkatervben szerepl6 feladat, program megvalositasa,
- a tantargyi, tantargypedagogiai, szakmai feladatok megvalositasara,
- az érintett személyes szakmai fejlédésére vonatkozik.

A sajat teljesitményértékelési céljaira a pedagogus tesz javaslatot, ezeket rogziti a Kréta infor-

matikai rendszerében. A teljesitményértékelési célokat a féigazgatd hagyja jova.

Teljesitményértékelési szabalyzat 14/18



LMA Kozépiskola

A teljesitménycélokra vonatkozoan:
a) el kell keriilni az azonos tipusu teljesitménycélok alkalmazasat,

b) olyan teljesitménycélokat kell meghatarozni, amelyek keriilik az altalanossagokat,

konkrét mutatok vagy teljesitmény elérésével azonosithatok, értékelhetok!

Tanév soran nélkiilozhetetlen a folyamatos, rendszeres dOralatogatasi tapasztalatok 6sszegylij-
tése. A munkakdzosség-vezetoknek a munkakozosségiikbe tartozo pedagodgusoknak legalabb
két tanitasi orajat sziikkséges meglatogatni tanévenként. Az oralatogatas tapasztalatirdl jegyzo-
konyv késziil. Az oralatogatasi jegyzokonyv elkészitéséhez az intézmény sajat oralatogatasi-

jegyzOkonyv-sablonjat sziikséges hasznalni.
A tanul6i kompetencidk fejlesztésének értékelése

- haapedagogusnak két érintett csoportja van, mindkettére max. 8-8 pont adhato,

- avaltozast csoportonként kell megallapitani, a pontszamot az orszagos mutato és az
iskolai mutat6 valtozasa tiikrében kell megallapitani,

- haaz orszagos / iskolai mutatohoz képest magas a mutato, akkor stagnalas vagy mini-
malis romlas esetén is lehet magas pontot adni,

- vizsgalni kell a ront6 / javito tanulok szamat is,

- az értékelésnél figyelembe kell venni a CSH-indexet is.

Ha a pedagdgusnak ebben a tanévben van kompetenciamérésben érintett csoportja, de tavaly

nem volt, akkor a mérési eredmények alapjan nem értékelheto.
b) Elozetes értékelés

A fOigazgat6 az értékeléshez sziikséges adatok 0sszegylijtése és attekintése alapjan eldzetes

értékelési javaslatot készit, amelyet k6zol az értékelendd személlyel,
— az adatok osszegylijtése az utmutatoban az egyes értékelési szempontoknal szerepld in-
formacioforrasok alapjan torténik,
— az elbzetes értékelés a TER rendelet mellékletét képezo értékeld tablazat alapjan torté-

nik.

Az értékelendd személy az elézetes értékelési javaslat ismeretében Onértékelést készithet,

amelyre az értékeld beszélgetés soran ki kell térni.
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¢) Ertékel6 beszélgetés

Az értékeld beszélgetés soran a kozremiikodo javaslatot tehet a foigazgatonak egy vagy tobb

értékelési szempont vagy a teljes értékelés pontszdmara, aki a javaslatot koteles mérlegelni.

Az értékeld beszélgetést kovetden keriil sor a pontszam véglegesitésére. A pontszam ismereté-
ben a teljesitményszintek szerint megtorténik az értékelend6 személy besorolasa. Ezt kovetden
kell meghatarozni az illetményeltéritést, mely elsé alkalommal 2025. szeptember 1-jével reali-
zalodik.

A fejlesztendo értékelési tartomanyban 1évok esetében az értékeld rogziti a fejlesztendo teriilet

megnevezEesét, valamint az értékelt személlyel kozosen meghatarozott fejlesztési eszkozt.

VII. A teljesitményértékelési elektronikus rendszer hasznalata és

kezelése

A teljesitményértékelés adatainak, értékelési szempontjainak, az egyéni teljesitménycéloknak,
valamint a teljesitményérétkelés pontszamanak rogzitésére a Kréta rendszer szolgal, amelyben
az alabbiakat kell végrehajtani:

— az egyéni pedagogus teljesitménycélok rogzitése, jovahagyasa,

— az egyedi intézményi értékelési Szempont rogzitése,

— igazolo dokumentumok rogzitése,

— vezetdi egyedi személyes teljesitménycélok és értékelési szempontok rogzitése,

— kozremiikodoi javaslatok rogzitése,

— elbzetes vezeto6i értékelési javaslatok rogzitése,

— pedagogusi onértekelés rogzitése,

— avezeto altali teljesitményértékelések rogzitése, véglegesitése,

— ¢értékelendd személy észrevételének rogzitése,

— afejlesztendd értékelési tartomanyban 1évok esetében a fejlesztendo teriilet rogzitése.
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A TER adminisztratori jogosultsaga a féigazgatot illeti meg. Az elektronikus rendszerbe érté-

kelést tolthetnek fel:
— akozremukodoként felkért személyek,
— sajat onértékelésének ligyében az értékelt személy.
VIIl. Az illetményeltérités lehetoségei a teljesitményértékelési

ido- szak lezarasa utan

Az értékelendd személy esetében az értékelés eredménye szerint
a) kiemelkedd teljesitményszintii az az értékelendd személy, akinek pontszama az elérhet6 pont-

szam 80%-a vagy afeletti,

b) dtlagos teljesitményszintii az az értékelend6 személy, akinek pontszama az elérhet6 pontszam

50%-a vagy afeletti, és 80%-a alatti,

C) fejlesztendd teljesitményszintii az az értékelendd személy, akinek pontszama az elérhet6 pont-
szam 50%-a alatti.

Kelt: Nyiregyhaza, 2024. 08. 15.

Rubdbczkiné Bodnar Aniké Kinga

féigazgatod
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